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DIPARTIMENTO DELL’ AMMINISTRAZIONE PENITENZIARIA
DIREZIONE GENERALE DElI DETENUT! E DEL TRATTAMENTO
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Al Sig. Direttore dell’Ufficio per Pattivita
Ispettiva e del Controllo

\\\\\\\\\\\\\\\l\f\\\i\lﬁ\g\&\\\\\\\E\\\\\Ei\\!\\\\\\\%\\

0%
pugggip-moo-osmo;zooﬁ -0394105-2003 Al Sig. Direttore dell' Ufficio del Contenzioso

All' Ufficio per le Relazioni Sindacali e per le
Relazioni con il Pubblico

Al Sig. Direttore dell'Ufficio per I'attivita di
coordinamento, consulenza e supporto per i
rapporti con le Regioni, gli Enti Locali ed il
Terzo Settore

Al Sig. Direttore deil Ufficio per lo sviluppo e la
gestione del Sistema Informativo Automatizzato

,A! qu Dmcente Responsabﬂe de! Gruppo

IA

Upcaduvu Mabile e e rel

e .. . Al'Sia Direttore dell'Ufficio per il
Coordinamento delle Traduzioni
e dei Piantonamenti

Al Sig. Responsabile del Servizio V.L.S.A.G.

Ai Sigg. Responsabili delle Sezioni
della Segreteria Generale

Alla Segreteria di Sicurezza

Al Sig. Economo Cassiere

Al 8ig. Economo CED

Al'Ente di Assistenza

Alla Cassa delle Ammende

Al Nucleo Permanente Progetti F.S.E.
Al Gruppo Sportivo “fFiamme Azzurre’
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Al Sig. Direttore delf’lstituto Superiore
- di Studi Penitenziari

Il

Al Sigg. Provveditori Regionali
del Amministrazione Penitenziaria

Ai Sigg. Direttori degli Istituti peniienziari
per adulti

"Ai Sigg. Diréttori dei Céntri di Servizio
Sociale per Adulii

Ai Sigg. Direttori delie Scuole di formazione
e aggiomamento del Corpo di Polizia e del
personale del’ Amministrazione Penitenziaria

- Al Sig. Direttore del Centro Amministrativo
“Giuseppe Altavista” '

Al Sigg. Direttori dei Magazzini Vestiario

LORO SEDI

Oggetto: Le Aree educative degli Istituti.

Dono circa 10 anni dalla._circolare 3337/ 5787 del 7.2.1992 che istituiva tra le |
diverse aree quella educativa o del trattamento negli Istituti Penitenziari, si avverte ia
necessita di fare un bilancio dell'esistente e di procedere alla ridefinizione compilessiva
della sua organizzazione e del suoc funzionamento.

Gia nel maggio 2001, con la circolare n. 3554/6004, si & dato in verita un primo
impulso al rilancio o alla istituzione delle aree educative, partendo dalla constatazione
del fatto che in alcune realta dette aree non erano ancora state istituite e/o che
comunque il lero funzionamento non rispendeva a criteri di efficacia e di efficienza, e
che la loro attivita si sviluppava su basi raramente legate ad un'ottica progettuale e

. spesso affidate all'iniziativa estemporanea ed alla professionaiita dei singoli educatori.

C'e da notare altresi come le aree educative abbiano subito un processo di

costante e progressiva burocratizzazione, con la codificazione di prassi e di attivita che

atiengono a volte pilt ad un ritualismo che ad un’ottica progettuale, e che smorzano nel
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fatti Pattenzione al principio fondamentale delfindividualizzazione dell'osservazione e del

Mop. 46/255

trattamento, ricercando prioritariamente ia certezza delladempimento formale.

Il recente monitoraggio effettuato con la collaborazione dei Provveditorati (nota
DGDT n. 206626-2003 del 13/05/2003), lascia ancora vedere una ampia gamma di
realta diversificate, e a parte alcune situazioni che possono essere considerate quali poti
di eccellenza e alcune altre di particolare e grave impasse, le aree educative degli Istituti

presentano un generale stato di sofferenza, sia sotto it profilo organizzativo che tecnico

L TDROTESSIGNAIE. T Lt v u s sme e el e e s es L e e e e

1 e motivazioni alla base di tale situazione sono molteplici e tutte s:gmﬁcatlve

Preliminarmente va ricordato che in questo decennio sono avvenute profonde
modifiche nella realtd penitenziaria, con una rapidita che spesso non ha consentito di
adeguare i sistemi organizzativi alle nuove esigenze: la tipologia dei dett—;;nuti e mutata ed
il numero & giunto a circa 56.000 unita. In particolare — com’e noto - in p"ercentuale lalgle]
aumentati considerevolmente i detenuti provenienti dalle fasce piu basse della
popolazione, le cosiddette nuove povertd, come gl stranieri (il 30% circa del fotale), i
tossicodipendenti, i-soggetti con problematiche di tipo psicologico, oitre gl appartenenti
alta criminalita organizzata, ristretti in circuiti penitenziari particolari, come | 41/bis, gli

AS tcollaboratora da glustma ed i ristretti nelle sezioni “2”.

A v o ok armt i Q agcishin = Hn:: o llasiialivale TE &t

A TGOS G lan mataiment i guest an i

. mancate incremento_ delle oresenze degli educatori (563 educatori presentl 'al
31.12.2002) rispetto agli organici di cui al DPCM delfottobre 2000 (comp!esswl 1376
educatori delfarea funzionale C con una carenza quindi di 813 unitd). In particolare
inolire se si guarda alla proporzione degli educatori effettivamente present oggi in
[stituto (474) rispetto ai 55.682 detenuti presenti al 10 settembre 2003, appare evidente
come essi siano numericamente del tutio inadeguati (all. 1).

La necessitd di potenziare gli organici dellarea pedagogica & ben presente
alPattenzione di questo Dipartimento, e,- malgrado che la legge 27.12.02 n. 289, riferita
alie disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale celio State, non
consenta alle Pubbliche Amministrazioni di procedere al reclutamento di nuovo

personale, trovera perd risposta a medio termine nelle procedure di riqualificazione di cui

(3444636) Fuggin, 2001 - LP.2.5. fc.1,000.000 )
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allart. 15 lett. A) del CCNL che dovrebbe consentire di ricoprire 300 posti di educatore
C1.

Nel definire il contesto “area educativa” non si pud prescindere dal citare, d’altro
canto, come daio di estrema positivita, I' incremento delie presenze negli Istituli di
operatori degli EE.LL., nonché di privati, e di istituzioni o associazioni pubbliche o private
che partecipano all’azione rieducativa ai sensi dell’ art. 17 dello.p. e defl'art. 68 dej reg.
di es., che rilancia !’impor‘tanzé della partecipazione della comunitd esterna all’'azione

it Criedicativa; in' base ad ‘uha programmaziorie” paricdica sdeile iniziative” Al 31,12.2002

(34146161 Fuggiu, 2001 - 1P Z.5, (¢.1.000.000 )

risultavano essere stati presenti negli istituti ben 320 associazioni e cooperative di
solidarieta sociale.

Altra presenza sempre pit rilevante & quella degli assistenti volontari ex art. 78
dello.p. e del’art. 120 del reg. di es., che svoigono tipologie di attivita specificate nei
singoli provvedimenti autorizzativi (nel 2003 risultano autorizzati n. 1459 volontari, di cui
1394 per lingresso negli Istituti). Molti di essi appartengono oééi ad associazioni di
volontariato opportunamente convenzionate.

La presenza inoltre del mondo della cooperazione e delle imprese pubbliche o
private, come previsto dalfart. 47 del reg. di es., ha ulteriormente ampliato il numero dei
soggetti ‘che - a _dive_rso titolo - E:ollaborano con I’Amministragiqr}e__ per |i puqn )
andamento def iratiaienic penitenzianis ' (dal T iligiis 000" &l Gicermbré 2002 per 88"

Sl twe W e

.oonn giote A1 e Imeroez o 29 12 cooperative che hanno assunic detenutiex-lLeagge -
Smuraglia).

Le obiettive difficolta degli Istituti da un lato e le risorse esteme che collaborano
con gii stessi dall'altro, sono i due riferimenti di cui prendere atto con realismo nel
progetto di rilancio del trattamento penitenziario, con la consapevolezza che, perché il
funzionamento degii Istituti di Pena possa essere compiutamente in linea con il dettato
normativo, deve essere assicurato un corretto adempimento dei compiti attinenti sia it
trattamenio che ia sicurezza, ambedue comipiti essenziaill deil Istituzione Penitenziaria, &
che quindi non possono per nessuna ragione essere scissi, ma devono convivere ed
integrarsi per il raggiungimento del fine istituzionale.

La rivitalizzazione del trattamento passa atiraverso la rivitaiizzazione delle Arse

E— educative degli Istituti, superando la burocratizzazione cui si accennava, €


Administrator
UILPA Penitenziari
www.polpenuil.it


*'%3 UILPA Penitenziari(]
www.polpenuil.it

// 1dle o 0/ /é/ %%M%M |

recuperandone la potenzialitd operativa, in linea con le previsioni dell'ordinamento

Mon. 46/255

penitenziario, ampiamente confermate dal nuovo regolamento di esecuzione.

Vanno fatte a tal proposito alcune altre considerazioni.

Preliminarmente va esplicitato come, nel fare riferimento allarea educativa degli
[stituti, si opera il pit! delle volte una riduzione della sua dimensione operativa ad una
sola tra le molieplici attivitd da essa svolte e precisamente alla riunione formale,
(solitamente definita équipe), svolta dal gruppo presieduto dal direttore dellistituto e

't":o‘m’pos't:é;"'da"personé!é dell Amminiétrazione e secondo i ocsorrerize; da professionisti -
ex art. 80 (art. 28 reg. di es.) che, ai sensi dell'art. 29 dello stesso, compila la cosiddetta
relazione di sintesi e definisce le ipotesi trattamentali intra o extra murarie.

Si parla sempre piil - in altre parole - di équipe anziché di area e quindi di una
delie attivita che fanno capo allarea, della parte per il tutto. Ora, se obiettivo istituzionale
dell Amministrazione & il trattamento rieducativo di ogni singole detenuto, in vista della

reintegrazione sociale, non si pud certamente non convenire sulla complessita delle

azioni istituzionali che vengono poste in essere prima, durante e dopo l'osservazione e la
definizione di un piano di trattamento individualizzato, azioni cui non viene data

generalmente visibilita.
Allra consnderazlone gia peraltro accennata nguarda 11 fatto che le cosnddette

“attivita trattamentai® che s svoigoho i’ interno uegii isiituii (ldVOTO |

< mMEeali miareodh s o anarby r\\ 10N S0N0 . SPesso insarite _in, _un prqget_t‘g ;QrgaJ;iQQ_n. e e
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delllstituto sul trattamento, ma piuttosto sono slegate tra loro e caratterizzate da
estemporaneitd e connesse alla disponibilita/possibilita di investimento dei singoli
operatori istituzionali.

La loro realizzazione avviene, tra laltro, il piu delle volte grazie anche alla
proposta del volontariato, o pit in generale della Comunita esterna, che viene accolta
spesso senza una preventiva verifica dell’effettiva compatibilita e coordinamento di detti
investimeﬂﬂ progeituali con ale iniziative, & senza che sia curata la piena integrazione
con le attivitd degli operatori istituzionali, come da artt. 68 e 120 del reg. di es. In
mancanza del presupposto di una verifica prevenitiva e in assenza di un coordinamento

{3814636) Fogpln, 2001 - LRZ.S. (2 1,000,000

fattivo, resta ancor pill improbabile ¢ impraticabile una valutazione sui risultati della
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collaborazione det soggetti terzi al trattamento, e sui risultati perseguiti o perseguibili da

parte dei singoli detenuti.

Si & creata pertanio - in molte realta — in assenza di un progetto pedagogico
dell'lstituto, quasi una sorta di parallelismo tra le attivita svolte dalla cd Comunita
esterna e latlivita istituzionale dell'area educativa, paralielismo che spesso ha assunto
solo il senso di una supplenza alla poverta di risorse e di organico delle aree suddeite,
anziché di una sinergia costruttiva.

e o UUllima consideraziong -cheesi-vuct: espiicitare - si- riferisce- al. significato di
trattamento, nel convincimentco che, smorzatasi [lattenzione per il principio
dellindividualizzazione dell'azione rieducativa, moite volte si fa piuttosto soltanto
riferimento ad una serie di attivita trattamentali rivoite alla popolazione detenuta nel suo
insieme, attivita che spesso assumono i senso di un “intrattenimento”. .

La differenza che passa ira le attivitda di intrattenimento ed il trattamento
individualizzato, & che le prime ~ di cui non si nega ovviamente la validita e la rilevanza
nella difficile gestione delia complessita del carcere - servono sostanzialmente a riempire
dei tempi alirimenti vuoti, a smorzare le tensioni, a rendere occupato un tempo
‘inoccupato”, a garantire spazi di socialité avendo presumibilmente quindi anche una
pOSItlva ncaduta dl significato sui singoli detenutl

0" A PO SR Y 73
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alla rieducazione ed alla reintegrazione sociale del reo. presume.invece la definizione - . .

previa l'osservazione — di una ipotesi individualizzata il cui presupposto non pud che
essere 'adesione consapevole e responsabile del condannato.

LU'obiettivo della rieducazione, non pud prescindere infatti dall'acquisizione da
parte del singolo condannato di una volonta di cambiamento, nonché di una coscienza
critica sulle condotte antigiuridiche poste in essere, e sulle conseguenze che il reato ha
prodotto, e tra queste il danno provocato alla persona offesa.

Parlare di un rilancio dal trattamento significa quindi — in linea con Ia Iegge' -
restitutre ad ogni singolo detenuto una soggettivita all'interno degli istituti penitenziari
pit in generale dell'esecuzione della pena, “offrire” loro delle risorsefintervents
trattamentali® (art. 1 reg. di es.) rispetto alie quali essi hanno efo possono trovare - in

— virth del lavoro professionale degli operatori penitenziari ¢ nelfla fattispecie dell'area
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educativa - una capacita di adesione, di consenso, la volonta di sottascrivere un “patto
trattamentale”, non implicito ma consapevole e dichiarato, di riscrivere una solidarieta
necessaria con dei valori socialmente accettabili, di ricostruire il patto di cittadinanza
rotto con la commissione del reato.

Al termine di queste considerazioni preliminari che possono essere considerate
un bilancio ancorché non esaustivo delrattivita delle aree educative ad oggi, si ritiene di
ridefinire con la presente circolare la strutiurazione, 'organizzazione e il funzionamento

- delle - aree nedesime, danido altresi- alcune -prime- indicazioni metodologiche, nella ... .

consapevolezza che gia molte delle indicazioni che verranno date sono contenute nelle
circolari del 1992 e del 2001, e che in realta non si tratta che di adempiere al dettato
narmativo.

in particolare, nel dare le direttive, si ritiene di dover fare riferimenio ~ in un'ottica

progettuale rinnovata - a tre diversi livelli e precisamente:

1. i livelio della pianificazione (Direzione dell'lstituto)
2. Il livello dellorganizzazione, gestione e del coordinamento operativo (Area
educativa)

3. 1l livello operativo del trattamento individualizzato (Educatore -- GOT - équipe)

1 ILLWVELLO DELLA PIANIFICAZIONE e e

[l primo livello da attualizzare & indubbiamente quelio della pianificaziocne degl
interventi e delle attivita, compito che attiene alla responsabilita dei Direttor degh Istituty,
i quali come recita lart. 3 del reg. di es. esercitano “..i poteri attinent alla
organizzazione, al coordinamento ed al controlio delio svolgimento delle attivita
delflstituto...: decidono le iniziative idonee ad assicurare lo svolgimento dei programmi
negli Istituti, nonché gli interventi allesterno; impartiscono diretlive agli operatori
penitenziari, anche non appartenenti al’ Amministrazione...”, garantendo - avvalendosi
del personale penitenziario - la sicurezza degli Istituti, condizione per ia realizzazione

delle finalita de! trattamenio.
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In relazicne a cid i Direttori dovranno definire annuaimente un “Progetfo
pedagogico dell’lstituto”, che dovra contenere l'indicazione delle attivita trattamentali
da sviluppare al’intermno dell'lstituto, | programmi € le progettualitda da realizzare con

—  rfenmento alla Comunita esterna, in cid coordinandosi ed integrandosi con it Direttore
del Centro di servizio sociale competente, ai sensi dellart. 4 comma 2 del reg. di es..

Il Progetto pedagogico, deve contenere findicazione delle risorse dell’Istituto
(umane e materiali), nonché delle Istituzioni pubbliche o private e, pil in generale, della

e s Gomuritd esiema che collabora alperseguimento deglivobiettivi prefissati: Vennufitese - v v
altresi come risorse le norme nazionali e regionali cui & possibile fare riferimento nella
pianificazione del Progetto medesimo, ed in particolare verra e curata linclusione e lo

sviluppo di iniziative a favore del’utenza penitenziaria, nell'ambito dei Piani di zona, di

cui alla Legge 8 novembre 2000, n. 328. .

Dovra inolire contenere l'indicazione delle iniziative, atfivita, progettualita che si
intendano consolidare o sviluppare per l'anno in questione relativamente ad ogni
elemento del trattamento, e tra questi in particolare:

a) al lavoro ed alla sua organizzazione ed allattivita delle Commissioni per

Fimpiego di cui alfat . 20 comma 8 dell o.p. Verranno  altresi
aggiornate/confermate annualmente Ié “tabelle lavoranti” per I'approvazione

PO L I A

Cusl sig. TIOVVEitDne, previste dai coimiTia 10 deiari- 47 ieg. G es Ardra e
. inoltre indicata. In_statn e la nrospettive di ampliamento delle convaenzinnicon_.. . .. .
imprese pubbliche e private o con le cooperative che gestiscono le lavorazioni
suddette, che assumano detenuti dentro llstituto o in art. 21, e le iniziative da
porre in essere per sensibilizzare il mondo del lavoro ai problemi penitenziari,
sia nel senso di produrre un maggior investimento di imprese e cooperative
dentro gli Istituti, sia nella prospettiva di ampliare le commesse da parte di
imprese pubbliche o private. Si avra cura di citare altresi quali forme di
cclisboraziona con le autoritd competenti scno state avviate per consentire
Iassegnazione dei ristretti al lavoro allesterno, come previsto dallart. 48
comma 8 del reg. dies..
b) ai corsi_di istruzione siano essi riferiti alla scuola dell’obbligo - e nella

—_— fattispecie, al progetto annuale o piurennale di istruzione definito dalle
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Commissioni didattiche di cui al'art. 41 comma B del reg. di es. - che ai corsi
di istruzione secondaria superiore di cui allart. 43 reg. €s. ai corsi di
forrmazione professionale, avendo cura di promuovere modelli operativi di rete
con i diversi soggetti istituzionali e non, competenti nella materia. Si avra

‘riguardo altresi a implementare o consolidare intese con le competenti autorita

per consentire ai detenuti di svolgere studi universitari.
alle attivita culturali, ricreative e sportive programmate dalla Commissione

di cui alfart. 27 0.p;, con iiterimento aile risorse inlerne ail'tsituic & con ia
collaborazione della . Comunitda esterna, siano esse occasioni  di
intrattenimento della popolazione detenuta nel suo insieme, che iniziative
specifiche cui it detenuto pud partecipare nell’ambito del piano di trattamento
individualizzato. Particolare riguardo verra dato al rilancio della funzione della
biblioteca, nonché a quelle iniziative e progetti che tendanc o comunque
facilitino — individualmente o in gruppo - la sperimehtazione da parte dei
detenuti di spazi di socialita, e lPelaborazione critica de! proprio vissuto
deviante. Particolare rilievo potranno assumere - quale meta obiettivo rispetto
agila rieducazione — le gia amplamente diffuse attivita teatrali, musicali, ect.

ai rapporti con la famiglia, il mantenimento 0 1! recupero de[ guali assume

sociale .2, come. fale. semora. allattenzione  degli operatori nellambito .

dellosservazione e del trattamento dei singoli detenuti. Per io sviluppo di una
progettualita rinnovata su tale elemento, indispensabile € ovviamente |l
contributo del Centro di servizio sociale competente. In particolare si curera fa
definizione di una progettualita che miri al recupero da parte del detenuto (o di
gruppi di detenut) del ruolo genitoriale, quale elemento fondante di un
progetto di cambiamento, mediante una riflessione critica sugli effetti che il

reatc ha prodettc neli’ambito familiare.

It Progetto pedagogico dovra contenere oltre agli aspetti descrittivi e organizzativi,

le indicazioni metodologiche e la definizione dei tempi previsti per il raggiungimento degli
obiettivi prefissati, ed il budget necessario sui vari capitoli di bilancio. Andranno altresi

esplicitati i tempi e i modi delia valutazione sui risultati del progetto medesimo.

] uG]Ed ICIJ ll.cgl ci/.;uﬁb’"
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La predisposizione dellipotesi di Progetto pedagogico verra curata dat

responsabile dell'area educativa, entro il mese di novembre, e soitoposto al Dirigente

che, previe intese — per quanto di competenza — con il direttore del Cssa, convochera
entro il successivo mese di dicembre un’ apposita conferenza di servizio, per portarlo a
conoscenza di tutti | responsabili delle aree dell’istituto, nonché del Direttore del Centro o
suo delegato, onde assicurame la fattibilita sotto i profili di competenza delle altre aree, .

condivisione che & la premessa fondamentale per la riuscita del Progetio pedagogico

fl Progetio pedagogico, nella sua stesura definitiva, verra inviato al Provveditore
Regionale.

Il Progetto pedagogico verra altresi portato a conoscenza di tutti i soggetti che — a
norma di legge — collaborano con Tlstituzione e le cui iniziative e ipotesi progettuali
verranno pertanito valutate, per le necessarie autorizzazioni, in ordine a cnten di
congruenza e complementarieta, per una fattiva integrazione delle varie attvitd nel
Progetto medesimo.

Il capo dell’Area educativa € il responsabile della realizzazione del Progetto. ed
espletera pertanto afttivita di organizzazione, coordinamento e verifica costante dei
risultati. Lo stesso riferira periodicamé'nte al Dirigente sull’andamento del Progetto. sulle

npinmmen o, gﬂ‘f‘- no. e e

o ior\h nan V\’“ﬁhlﬁl‘ﬁ’jflr\hn e |i'l¢-p e s o o s ri; rv\r\('.j_flf\hn o ;i‘lnc\rn il aois e
e S e e R V) TR AT e e e e N T b ey LA T g

I Slgg Provved[torl prowederanno ad acquisire i Progettl pedagogm deqli istituts
di competenza e cureranno 'inoltro alla DG detenuti e trattamento, con le opportune

. valutazioni, entro e non oltre il mese di gennaio di ogni anno.

2. IL LIVELLO DELL’ORGANIZZAZIONE E DEL COORDINAMENTO OPERATIVO
DELL’AREA EDUCATIVA |

If Progetio pedagogico dell’istituto é pertanto lo strumento attraverso il quaie si
definisce il significato di ciascuna attivitd e progetto che si intende realizzare con
riferimento agli elementi del trattamento, definisce altresi quali siano | soggett

B istituzionali e non che collaborano al raggiungimento degli obiettivi, quali | livelli di

10
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accordo convenzionale, di coordinamento e integrazione operativa tra imprese,
cooperative, asscciazioni, EELL e gfi operatori penitenziari appartenenti all’area, quaie if
ventaglio di riscrse ed occasioni trattamentali praticabili nel singolo Istituto con
riferimento alla popolazione penitenziaria nel suo insieme e ad ogni singolo detenuto nel
percerso individualizzato da definire.

Due sono pertanto le dimensioni di impegno operativo dell’area educativa: guella
dello sviluppo delle attivita e dei progetti trattamentali e del coordinamento con le risorse

-della Cormniuiiita esterna e guelia dell' ogservazione e dei trattamenio individualizzato.

Il Progetto nel suo insieme e la responsabilita organizzativa, gestionale e
professionale di entrambi le dimensioni fanno capo al Responsabile dell’area, che agira
con piena autonomia operativa e decisionaie, coordinando tutti gli operatori penitenziari
assegnati all'Area, nonché tutti i soggetti esterni che collaborano con I'lstituto per |

trattamento dei detenuti.

2a. Il Personale dell’Area
H Responsabile delf’area & un Educatore C3, le cui specifiche professionali

previste dal CCNL sono: elevate conoscenze capacita ed esperienze consolidate,

direzione e controilo di un:ta orgamche con assunzione diretta responsabilita e r:suttat:

T sre p e I e

i TEiazioni esterng (véar deciarawiia delie aree dei TOUNLY, caraiienistichie ribadie daiari™

- 24 ral Contratto inteqrativo di Ministere che.  per |3 figura professionale dell'Educatore,.... ..
posizione economica C3, afferma che si tratta di lavoratori che "assumono la direzione
del servizio e coliaborano direttamente con it dirigente dellIstituto per la definizione e la
realizzazione delle linee di indirizzo e degli obiettivi nel campo del trattamentc in materia
di esecuzione penale.”

Il responsabile dellarea - ai sensi delle ipotesi contrattuali - dirige e coordinz

settori e strutture di livello non dirigenziaie, assume funzioni dirigenziali in assenza del
dirigente titolare, con Yautonomia operativa e decisionale che ne consegue.

in ordine alla eventualitd che in un istitutc vi siano pit educatori C3, sara

(3414636) Faggin, 2001 - L1258, . 1.000.000 )

necessario operare una scelta tra loro, atiraversc criteri che siano di assoluta

frasparenza.

11
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E" da escludere ogni ipotesi di turnazione, ipotesi prevista dalla circolare del 1992

sulle aree, perché — laddove attuata — ha contribuito soitanto alio spezzettamento degfi
interventi ed alla discontinuita del lavoro deli’area.

Si segnala che tra i criteri di selezione va considerata prioritariamente 'anzianita
di servizio nelia posizione econcmiva C2, e ron quindi genericamente Panzianitd di
servizio nell’area funzionale di Educatore. Sono da tenere presenti indicatori quali la
credibilita professionale che il C3 gode presso il personale addetto allarea e quella
autorevolezza allo stesso riconosciuta, elementi questi indispensabili al funzionamento
dell'unita organizzativa. _

In presenza di un numero elevato di Educatori C3 nella medesima Area, va
comungue parimenti garantito a ciascuno la possibilitd di svolgere funzioni adeguate.
Sara in tale caso cura del responsabile dell'area medesima affidare ai colleghi C3, oltre
all’osservazione e trattamento dei detenuti, un settore di lavoro {(quali i Corsi scolastici e
professionali, le attivita culturali, ricreative e sportive...), un team di progétto, ogni altro
idoneo incarico che essi avranno it potere/dovere di seguire direttamente, assumendone
le conseguenti responsabilita.

In assenza di almeno un C3 lincarico di responsabile verra ricoperto da un
Educatore C2 individuato secondo criteri analoghi a quelli precedentementé descntti.

Gli_educatori: & imnrescindibile che alle aree educative debbano essere .

TR T Tl et oa WREST I T TR

TR & omrEels ow Tar ErAL

assegnati un congruo Vr.xl_ih{e”rc;ai“'Edl.zca"'{b“rjité‘l, C2 e C3 La realta 6555Nemé}ge_.dai

- yralic-diiegaid HoiE uiyi adegudiar lé“pﬁé'bo‘rZione‘ ira riuriero di educaiori i servizig g
detenuti si attesta infatti dal rapporto 1 a 252 del Prap di Milano a quelio di 1 a 77 del |
Prap di Perugia e pertanto non si pud che prendere atto del fatto che il divario tra I
detenuti e operatori del trattamento é stato per molti anni ed & ancor oggi, assolutamente |
incongruo. Al di la del rapporto meramente numerico andra ulteriormente curata la
valutazione di maggicre ¢ minors comploceita dalla tinologia di lstitito @ della tinologia di
detenuti presenti in ciascuno di essi, variabili queste di sicura ricaduta sulfoperativita
dellarea.

Gli_esperti che prestano la loro attivita professionale ex art. 80 dello. p. , siano

essi psicologi ¢ iminclogi, rappresentano urraltra risorsa fondamentaie contribuendo, ,
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secondo lé occorrenze, allosservazione dei detenuti (294 psicologi e 57 criminologi) o
espietando i compiti connessi al servizio “nuovi giunti” (20 psicologi e 11 criminologi).

li numere di detti professionisti & tuttavia contenuto rispetto alle esigenze a
motivo —coni'énoto — dei limiti del capitolo di spesa compeiente.
, Andra perdiin ogni caso:particolarmente curata la rivitalizzazione del loro ruolo in
ordine. alla specifica: professionalitd - di .appartenenza. di clascuno, recuperandong le

peculiari: competenze:ed:evitando-{a-massificazione . degli interventi cui talvolta si &

~agsistito, o'il loro impiage generalizzato che rischia di disperdere valide energie.

.. La .recenie.. assunzione - in .organico. di alcuni psicologi, rende possm[ie
sperimentare:l:.opportunita;. per:ia ‘maggiore-attuale ‘complessita:del lavoro delie aree
educative ‘con riferimento’a particolari target di utenze, di strutturare all'interno delArea

i‘ﬁ’educativa un:settore ad:hocy:con riferimento, ‘particolare al disagio psicotogico e psichico
Hodie ialum ristretti.e:teso.comunque-a ridurre i rischio di atti auto o etero. lesmnlst:m

- ril’assegnazione sstabile. di. personale -di supporio afle aree, sollecitata daila
a%zﬁttgaiage:dej.,;ZQgg;;‘ ha:trovato.un riscontro positivo —anche se non esaustivo in termin
serfumerici =in.girca:i1.50%:degli-Istituti,- come risulta dal recente monitoraggio. Anche in

#uquestorsenso.di :Envitanoffif-sigg.:-.;Prdwedito.ri a~sollecitare._.gli Istituti acche garantiscano un

zrhumero;gongruo di personale ammmistratwo

PR e :. | HE Y e .
Ve Litall g e gt _wgtg,;-.;_, sons: assegn ,ate uni‘ca 't polizic penitenziaria

ai! Area educauvc: spesso per assolvere compm ammmxstrath PlL.I raramente rtsuita che

z;Le,g‘anszamnatt@nﬁ@ﬁi@*-;-:znﬁ.&ssiqalgzato; -mentre-w:.sp'u : sovente essi ‘gafa”?fscono o

svolgimento delle attivita trattamentali in gemére, nel senso di accompagnare i detenuti al

- favoro, ai corsi scolastici genericamente intesi,. all espletamento dei colloqui da parte dei
vart: operatorl istituzionali.. -+

Betto personate viene-pero — in moite realta — impegnato per. lebplemme: Hu Ui

altrizservizi.- In.ognicasosla: polizia: pemtenmana — nell ambito dell'espletamento del

.+ compiti p_rop_r.; legati al‘serwzxo di sicurezza e custodia - garantisce le condizioni per la

' realizzazione deile finalita del frattamento.
Stinvitang: pertanto: i Slgg Proweduon a soﬂec:[tare Ie Direzioni degli | fstituti a

rimuovere gli ostacoli che si frappongono, acché sia data attuazione alle competenze in
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matena dl trattamento riconosciute dal legisiatore alla Polizia penltenzxana favorendone

i coinvolgimento nelle aree educative.
Non si ritiene superfluo infatti sottolineare importanza di un rilancic delia

significativita del ruolo della Polizia penitenziaria nelia gestione degii Istituti penitenziari

*con: riferimento- non solo-allordine-ed alla disciplina;: ' ma anche all'osservazione ed al
B tr‘a’-ttémentc-r-aspetﬁ';inscindibili della-vita penitenziaria.

- Sicitano ai propositoralcuni riferimenti normativi fondamentali quah
LartE S, commaTz deiia’legge 505190 che sancisce’ tra’i c&mpi’u istituzionali del
- €orpo di Polizia Penitenziaria quello -'d_], partecipare — anche nellambito di gruppi
s« odi‘lavoro = .alle  attivitd di-Osservazione:e frattamento rieducativo dei detenuti e

37 Bomina 2 -dal D “Lgs” *30 ottobre 1992, n: 443; che ‘afferma che “g
eppaﬁeneﬂtl al ruole* c{egi[ Ispetton partecipanc alle fiunioni di gruppo “dieui agh
“ar-28e 29 del'DPR 29 Aprile 196:h.: 431" oggi DPR 230/ 2000
A 5 ‘comma 2, dél DPR*15 fébbraio 1999, n: 82, che’ afferma: I personale

: dei Corpa‘di’ Pollz:a ‘penitenziaria; nell espletamento dei propri compiti istituzionali,
Funiformia T8 pr‘lr‘ICIpI i matena i fraftamento e rieducazione ~stabilit

dall Ordmamento Penxtenmano

operando nei confronti dei detenutl e degn anternatl con 1mpa[2|aitta e nef ruspeﬁo e

NA gl eomma ’2,‘7'5-’"?{. '8, “del" medesimo DPR,*chie ~ sancisce che detto
T sarsonale ‘déve “formire elémeniti Utili per Fattivita di osservazione déi condannati
~“dedli internati anche intervenends alle riunioni del gruppo di cui agli art. 28 e 29"
"Gel reg. di es., ed ché al slccessivo n. O recita “deve tener conio, nello
_svolc:mento della prooria aftivith, delle indicazioni contenute nei programmi
:"':*‘%-*'md:wduahzzati dl trattarmento riedtcativo”; ' o :
?‘ai comma 5, fettera” G) ‘delio stesso DPR, che prevede che i

"(lfgﬁ"iéhd'ante'df Reparto "‘partnmpa alie riunioni di cui agli art. 28 e 28 DPR 431/
76 (ora DPR 230/00) anehe utilizzando gil ‘elementi di osservazions raccoitl dai

= personaie ai f ini d; cui ai numen 8) = 9) ‘del comma 2'dellarnt. 24"

£114.

d re!a’nvo Regoiamento d| esecuznone
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Non si tratta pertanto di def nire nuove competenze, bensi di valorizzare la portata
del dettato normativo, attualizzandone le previsioni e, nella fattispecie, favorendo e
incentivando l'impegno della Polizia penitenziaria in ordine non solo all’espletamento
delle attivita/iniziative trattamentali, ma anche allo sviluppo di una sempre pit attenta

" .competenza: hiel'ambito -dellpsservazione e-trattamento dei singoli detenuti, cosi da

fornire ‘al. Gruppo di osservazione e trattamento quel contributo di-conoscenza di
. ineliminabile: 7e- i insostituibile .. portata che - deriva - dal quotidiano contatto
- professionale/colioguio/ossérvazione con la popolazmne rlstretta
Prendenco spunto dalle iniziative gia avviate in tal sensc in alcune realta, si~
ritiene - pertanto -di- sollecitare. verso lintegrazione reale e sostanziale della polizia
Lopenitenziaria:-nelle attivita ed azioni afferenti alle Aree educative, attivando quel
. coordinamento.di . competenza ‘del. Responsabile dell’Area, ed una metodologia di lavoro
sintegrato tra” tutti gli operatori afferenti allArea medesima, mediante ‘anche opportuni

« corsidiformazione ed:aggiornamento. . .o i

TR PV T TS S TR

i .L'area si struttura-su due -assi p_ortanti che di fatto si intersecano vicendevolmente e, per

IS DaE ANETWRIrELVS - burocratica, CliSpG“" At rma Sanratoria-
@a). <l I'primo_asse r:guarda la definizione, gestxone coordinamento e vernf ca del Progett
'Pedaqoqmo deII Istltuto.,_;gg;c_;grll_s‘i .e.;gia_,glffusamente pariato. o
0. Responsabile, di-tali-azioni &:-.come si & detto.- il Responsabile dellArea, che si
avvarra degli altri Educatori e di tutti gli altri operatori penitenziari assegnati all’Area,

- curando la vzlorizzazione di ogni professionalita e garantendo i livelli di autonomia

,conne;ssi- alle diverse posizioni, rispondendone direttamente al Dirigente.
4+ AL difuori. delle figure. istituzionaii propriaienis Getie, i Respensabile dellArea ha il
2z JCOMPItO giicpo_r?an‘afre anche tutti gli altri soggetti (singoli o associati) che collaborano
al trattamento ex.art. 17 e 78 0.p., la Comunita. esterna in senso lato. E$so-favoriré
-+ inoltre Yattuazione di rapporti di rete e di fattiva integrazione con gli altri soggetti
__istim;_iong!i‘;c{)g ggst;gqgno, Qer gqmpetenza, glcune_atﬁvité trattamentali, quali, per
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esempio, gh i.,segnantl dei corsi scolastici o dei corsi di formazione profess;onale e

‘gli operatori delle ASL.
Il Responsabile, oltre a curare le riunioni delle Commissioni previste dalla legge

(Commissione aftivita ricreative, sportive e culturali, Commission didattiche,

i aCommissioni tper Iimpiego..:), “terra periodiche riunioni con gii altri operatori

penitenziarie non, con Jobiettivo di;

(3414636) Toggie. 2001 /51 .Z.5, (1. 1.000.000)

«::assicurare .un flusso di costante comunicazione € la conoscenza. tra tutii gli

- .operatori, favorendone lintegrazicna e la condivisions i malsdi, tecnichie &

- stratedie operative;

8r

~trattamento; -

*-verificare’la validita delle diverse attivita-trattarnentali delf' Istituto;

Yo Vgrificaré T andamento dei progetti avviati con la collaborazione defila Comunita
“esternd) rilévarme i nodi problematici, vaiutare la congruenzardelle azioni‘poste
- inYessére daglioperatori delPArea, ‘nonché dalla-Comunita’ estema, rispetto
+ allazgestione delle attivita: trattamentali-e 'deif:-p_rograhﬁmi individualizzati di

LEOE C.;k."

verificare 16 -Statd di attiazidne dellé ‘Sonvenzioni -stipulate’ con'soggetti- terzi
{imprese e coop’erative)'fn:ordine'- alla definizione / revisione-di un metodo di

lavoro-che consenta § mtegrazaone dex d!VEI’SI operaton ed il ragg;unglmento d1

@

~presenti, - deif't'ééiﬁd‘?-d'é‘?prbgét’to;--fper'-le'proge'tt‘_aai’itéi—-pia_,stfutturate.;

&gnmcaﬂw risuitati- perl JSIIT.UIO e per i smgoll detenuti;

i Nmelai, 0 ~
Lﬁ.-li

valitare ‘evéntuali nuove progettualitt non ricomprese’ nel Progetto
pedagdgico; anche su proposta della Comunita esterna; :

'predlsporre ipotesi progettuali in riferimento a particolari target di utenti

(qmnnn fa ('lf'! lnnl\ -

S Respo sablie m‘enra penodacamente al Dirigente sui nodi problematlcl individuati,
'!‘;jproponendo eventuali sbluiiom nonché “la variazione o Iopportumta di interruzione
di taiune progettuanta ' ' o
Darg’il proprzc contnbuto alia Direzione, congiuntamente con | responsabili dellArea
:"Sanltarla e TArea 31curezza ‘e nell'ambito delle proprle competenze - professionali

16

Mo, 49/253'/

. Yy . - . -
igtitng ordinare - dirctamzonte, o . infaricands gl oollagh G I A - L
=
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Winidteir delln
pedagogiche,- e in relazione alle responsabilita affidategli, per la gestione di episodi

di particolare rilevanza legati alle condizioni psicofisiche dei ristretti.
Il Responsabile, infine, sentiti tutti gli altri operatori afferenti allArea, predisporra

' annualm'ente-.una relazione consuntiva ed it nuovo Progetto Pedagogico.
Tibysll secondo assé riguarda;lorganizzazione e il coordinamento operativo. delle attivita di

= css-sewazmne;,e;tr.attamento individualizzato, che ai-sensi dell'art. 28 delreg. di-es. “si

svoigono Ho, Ja responsabil‘ité del direttare dell'istituto. & -sono. -.da!‘medesimo

cocrdlnamen fosu’ deiega def Dirigente; rtferendone costan'gemente allo stesso.

Come da dettato normativo, I'osservazione della personalita & predisposta per tutti |
= condannati-ed internati,. fin: dallinizio- dell'esecuzione ¢ proseguita nel corso di essa
ropedeutlca al!a def n!zzone 81 necessarl agglomament] de{ programma di
trattamento _:raa ;attuare secondo cnterl -di -;-jng,;yldualizzazlone jﬂ rapporio _alle

_,_specnfche ‘condizionidei soggetti TR T N S R

,b» e, detl Area prowedera pertanto all' assegnaz;one de| casi de| soggett{

- S

__'fij'a’“ﬁijutaii a8’ ﬂGgDBL! (= GG TIET fzem.

e dlrett:asostener Horo mteressn umam culturah e professnonail

coﬂoquxdf ntervento di specifica competenza del servizio sociale. -
Verra asszcurato dal Responsabile dell'Area la verifica del nscontro in tempi congrui
aile r:chteste delia Magistratura di Sorveglianza in ordine alle istanze di benefici

presentate da detenuto

eUﬁ'cxo matng,oia S SN . .

coordmate” A Responsabfle dell'Area pertanto svolgera compm di. orgamzzazmne e

Mob. 40/255

'_chera ehesiano - inofirate - al . GSSA ‘eventuali - nch:este .dei. detenuti di
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Stante’la rilevata eccessiva burocratizzazione e diversificazione delle prassi, si ritiene

indispensabile procedera alla semplificazione di alcune azioni amministrative, nonché
alla loro omologazione a livelio nazionale.
A tal fine & $tato recentemente istituito presso questa Direzione Generale un gruppo
- LidislaveroTincaricato” dellanalisi. delle diverse situazioni e.-alla definizione di:.un
“i‘documerito, -“propedeutlco ‘alle ‘riecessarié. indicazioni e dlSpOS]Z!OﬂI che verranno

”"fisuc09551vamente inviate'-:

Famrt o T o e LD p e AL Lo T e, i P . .

3. ILLIVELLO OPERATIVO: DEL TRATTAMENTO INDIVIDUALIZZATO

alIé—"ﬁé“cffﬁ"c'féz_ifcjfﬁe_%_.é”d alla‘teiritegrazione sociale del reo; presume la definizione — previa

“dssetvazione -~ & un" ipotesiindividualizzata per-ogni eondannato / intemato; i cui
presupposto:.~ £ome.Ssi; &, detto in premessa: - non puyo - che essere 'adesione
I aisapEvols & responsabiledel condannato stesso: |

. di.ineliminabile importanza, nell’ambito-dell'osservazione e

? o Preliminiareiquindi;,
nella“prospetiiva del trittamento; & I’éspletame'nto' - con il. sostegno degii operatori - di
una riflessione. crmca che ognt rastretto deve svnuppare “sulie condotte antlg:urndlche

S A aiaEe i
PSS ncﬁgauvﬁ dalle stess @—v-‘r.rg-‘

g Teal iad

¥y !nteres,satq ‘med;eslmo '_'j'_le possihili-azioni.di riparazione delle conseguenze del reato,

" ingiiso il rigarcimerito’ dovuto™ alla perdona’ offesa’, compito questo normativamente
definito dail’ar‘i 27 dél-nuovo-reg: di L"esf"“é‘é‘. rispetto al'quale & opportuno attivare in ogni
reatta momentl di riflessione e di approfondimento.

Sempre nelfottica di riconsegnare significativita al dettato normativo, per la

valutazione. delle 1pote51 da inserire nel piano di frattamento individualizzato, si terra

conto, dl tutt: g!t elementl del trattamento € di tutte le iniziative poste in essere dall’Istituto
dgl ,_D'"hgath" p ru ogice, acq visendo formalmente 'adesione del detenuto.

A

plano di trattamento def nira quindi‘non ipotesi generiche ma. impegni e obietfivi

grecus,,consapevoimente assunti dal condannato e rispetto ai quali sara possibile

118
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attuare una costante valutazione sul comportamento dello stesso, sulla sua capacita di

adesione al “patto”, sugli aggiomamenti e modifiche da fare.
Il buon esito del patto trattamentale di ogni singolo detenuto/internato, non puo

che concorrere. alla riduzione della recidiva ed allaumento di un clima generale_ di
sictirezza. - T T

L°"educatore & il:responsabile della-conduzione del singolo caso ed ha compitt

'“-‘p'rop‘ﬁ; ssciusivi, connéssi aila sud pecu sharits professioriale; ed & aliresiil pemo di tutte -

“le-attivita connesse allosservazione ed alla realizzazione dei progetti individualizzati di

g trattamentor e e ot e o BRI : S e
.+ Atalfing; utilizzando le tecniche e i metodi professionali, I'educatore instaura.un

i wrapporto daaloq;co CON: ogm :defenuto, .teso:a: favonrne la. -motivazione ad aderire ad un

progetto trattamentale 2 p;u in generale ad. un processo di risocializzazione. -

Va somtinguesotiolineata I'importanza:di superare l'ottica- che ha ridotio l'azione
wh dellediicatore ‘il utitizzo-dizunsolo strumento operativo ovvero: del colioguio, laddove 1a
icchezza diinformazioni & valutazioni che tale operatore:pud. raccogliere sul condannato

derivano dalia valorizzazione anche di altri Btmmenti qualt traglialtei: - - o

o P gt

Condannato e moment di vita guonaiana; nei: Iempo Hestingto™ aig™ socigita:

7757 P 10 F iy p:‘.g“O ‘dnlacitncanmells divereo aHihits i ;c;i—r-l-i‘{fn durante i GOHOC}L!! con la

LITRTEE A e = T

L6EEasieni-di sincontro .con_il detenuto -in-situazioni meno strutturate del colloguio

+-nell'ufficio educatori,

o e=in5‘5ﬁfﬁ-scfoﬁ'fz:qrﬁbbi- didetenuti. ~ -

| adiicatore rion. & ‘non deve, né potrebbe realisticamente essere, comungue
“tpunica fonte "di-'-f'cc'm:ds'cénza-.de!-f%detenuto,' anzi-proprio- dallintegrazione defie nofizie

““fornite da-aliri soggetti istituzionali; dal -confronio e Pintegrazione delie valutazioni di

 eidsclro, ‘siplid pervenire ad un Teale“e completo risultato dell'osservazione e
frattamento del soggetio.

Se quindi da un lato Teducatore - tecnico del comportamento — & il titolare del

caso ed espleta in prima persona una serie di azioni professionali, dali’altro va rilanciato
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il signlfzcato delta previsione normativa che affida allo stesso la segreteria tecnica det

gruppo di osservazione e frattamento rispetto ad ogni singolo caso, e pertanto il
coordinamento dei contributi di tutti gli operatori istituzionali € non, che con il soggetto in
carico interagiscono, compito definito nella circolare del 1 agosio 1979 come

“mantenimento dei collegamenti operativi tra | membri dell’équipe”.

Per Gruppo di osservazicne e trattamento, (che verra richiamato in seguito

= con E‘acmm w 8CT), “deve mtanderal il JrupcEo allargato di cui *‘anno par*e O'Poesens - R

essere chlama’n a far parte con il coordinamento deil educatore tutti coloro che

interagiscono con it detenutc o che collaborano al trattamento dello stesso (operatori di

pol. Penitenziaria, I'assistente sociale incaricato dal direttore del Ceniro, I' esperto,

Finsegnante del corso scolastico o professionale frequentato dal detenuto, il volontario, il

medico, il responsabile dell'impresa convenzionata...). '

L'educatore pertanto, nellambito della competenza di segretario tecnico, deve:

1. curare l'apertura e Faggiormnamento del fascicolo relativo alfosservazione dei
detenutofinternato da un punto di vista tecnico professionale, ed & responsabile
del rispetio delle scadenze formali;

2. curare che venga segnalata ¥ aper’tura dell osservazuone ag!t operaton afferentl
d“’::\:ﬁa CON Paricoians i_IfE:IIIiIUIILU ar ubor\ e lcS‘pacLam\:uLu Ui quaauu it
compeienza del servizio sociale ad agli esnerti. ove necessario; e imrr s seeme ¢ wmas

3. coinvolgere attivamente gli operatori esterni all Amministrazione in ordine ad
una positiva collaborazione ed integrazione, evitando ogni sovrapposizione di
intervento o incongruenze nel modello educativo;

4. favorire gli scambi fra tutti gli operatori penitenziari e gli altri soggetti di cui al
punto 2., onde acguisire ogni diversificata valutazione, pianificare nel gruppo
allargato gli interventi o la tipologia di approccio rispetio alla singola persona
detenuta, in ogni moementc della sua vita detentiva, condividere ls ipotesi
attuabili e verificare la praticabtlita sotto H profilo soggettivo (detenuto) o

- oggettivo (risorse Istituto);
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promuovere in particolare - a tal fine - incontri preliminari alla definizione deila

Mob. 40/253

formale relazione di sintesi e del pianc di trattamento, e cadenzate riunioni per
le necessarie verifiche ed aggiornamenti.

Verranno promosse e favorite attivita di supervisione d[ gruppo del lavoro del
GOT, prendendo atto dei risultati e delle valutazioni che scaturiranno dalla
sperimentazione gia condotta e in via di conclusione del Progetto PANDORA, e tenendo

conto del modello di Area educativa definita dalla presente circolare.
b Per distinguere il GOT (gruppo allargato) dai qruppo r;stretto preSIeduto ex art. 29
“ reg di es dai direttore e composto dagt; operaton penl tenziarie dall esperto ii secondo-l

gruppo verra chiamato convenzionalmente équipe, facendo in tal caso nferimento
esclusivamente al momento formale in cui - posto il preliminare lavoro del GOT - si
“cristallizza con il contributo degli operatori formalmente indicati dalla legge, un
documento avente rilevanza esterna, una sintesi /aggi.omamento cféll’osservazione,
un‘ipotesi di trattamento intra o extra murario, da inviare per I approvaiionelratrﬂca alla
competente Magistratura di sorveglianza, o ancora la relazione contenente le notizie per
la medesima Magistratura in ordine alta richiesta di benefici.

Sul documento di sintesi, sotto il profilo sia formale che sostanziale. verranno

:nwate da questa Direzione Generale, ‘separate indicazioni e direttive.

e gdsdudn e S i ':f:' cirootare. --che i bagg Provvod"ﬂﬂ vorapna L

tempestlvamente avv;are consenttra di m:ghorare sensnbllmente Iopera neducat:va o

T e s T

competenza di questa Ammi'histra-zlé'ne di rilanciare la qualita della collaborazione €N
la Magistratura di Sorveglianza, rendendo valutabili i risuttati delle attivitd poste in essere
dalle Aree educative e visibile I'impegno da sempre profuso da tutti gli operaton

Si resta in attesa di assicurazione.

DIRETTORE GENERALE
. Dr. Sgbasti ite] :
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RAPPORTONUMERECO TRA EDUCATORIE DETENUTI .

ANCONA 1/91

BARI 1100

BOLOGNA 1132

CAGLIARI 1/3%

CATANZARO | ' 1/169

FIRENZE 1103

GENOVA 11111

MILANO

NAPOL!

1 _.PADOVA |

S PALERMOL T 485

PERUGIA 177

PESCARA 1/88

POTENZA 168 _ﬁ

ROMA

_TORWNO | 1143 |
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